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Kính gửi: Các ban, đội, trạm.

Nhằm quản lý và nắm chắc tư tưởng của quân nhân trong đơn vị, đề nghị cấp 
ủy, chỉ huy các ban, đội, trạm triển khai thực hiện tốt mô hình “3 nắm, 4 kịp thời, 3 
xây, 4 tốt” với các nội dung sau:

I. MỤC TIÊU, Ý NGHĨA
1. Mục tiêu chung
Xây dựng mô hình “3 nắm, 4 kịp thời, 3 xây, 4 tốt” nhằm nâng cao chất lượng 

công tác quản lý, giáo dục, nắm và định hướng tư tưởng bộ đội; chủ động phòng 
ngừa, phát hiện và giải quyết kịp thời những vấn đề nảy sinh, góp phần xây dựng 
Kho K802 vững mạnh về chính trị, tư tưởng, tổ chức và cán bộ.

Thông qua mô hình, phát huy vai trò, trách nhiệm của cấp ủy, chỉ huy các ban, 
đội, trạm và các tổ chức quần chúng trong việc nắm chắc tình hình, gần gủi bộ đội, 
chủ động xử lý vấn đề từ cơ sở, không để phát sinh vụ việc phức tạp, bất ngờ.

2. Ý nghĩa
- Tạo sự chuyển biến rõ nét về nhận thức và trách nhiệm của cán bộ, nhân 

viên, chiến sĩ trong công tác quản lý tư tưởng, duy trì kỷ luật và bảo đảm an toàn.
- Chuyển phương pháp quản lý tư tưởng từ quản lý hành chính sang chủ động 

nắm bắt, định hướng và giài quyết tư tưởng.
- Tạo môi trường đơn vị dân chủ, đoàn kết, tích cực, giúp đội ngũ cán bộ gần 

hơn, hiểu hơn và kịp thời tháo gỡ vướng mắc với cấp dưới.
II. QUY MÔ VÀ NỘI DUNG
1. Quy mô
Mô hình được triển khai trong toàn đơn vị gắn với từng ban, đội, trạm và các 

tổ chức quần chúng.
2. Nội dung
* Tập trung vào 4 nhóm giải pháp gồm:
- 3 nắm: 
+ Nắm tình hình tư tưởng
+ Nắm hoàn cảnh gia đình
+ Nắm đặc điểm, tính cách, mối quan hệ
- 4 kịp thời:
+ Kịp thời phát hiện
+ Kịp thời định hướng
+ Kịp thời giải quyết
+ Kịp thời báo cáo
- 3 xây:
+ Xây dựng môi trường đơn vị tích cực
+ Xây dựng nếp sống chính quy
+ Xây dựng phương pháp, tác phong công tác
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- 4 tốt:
+ Tư tưởng bộ đội tốt
+ Chấp hành pháp luật, kỷ luật tốt
+ Nhiệm vụ hoàn thành tốt
+ Bảo đảm an toàn tốt
III. HÌNH THỨC HOẠT ĐỘNG
Mô hình được triển khai thường xuyên, liên tục, kết hợp nhiều hình thức, trong 

đó tập trung:
- Nắm tình hình trực tiếp: Thông qua tiếp xúc, sinh hoạt, hội họp, giao ban, 

huấn luyện, lao động và thực hiện nhiệm vụ hằng ngày.
- Nắm tình hình thông qua quan sát: Chủ ý những thay đổi về tư tưởng, tâm 

lý, thái độ, quan hệ và kết quả thực hiện nhiệm vụ vủa từng quân nhân
- Trao đổi, đối thoại: Tổ chức gặp gỡ, tọa đàm, đối thoại dân chủ, sinh hoạt tổ 

3 người, sinh hoạt đội để quân nhân mạnh dạn chia sẻ tâm tư, nguyện vọng.
- Phân công cán bộ, đảng viên theo dõi, giúp đỡ: Cán bộ, đảng viên được phân 

công theo dõi giúp đỡ chủ động tiếp cận quân có hoàn cảnh khó khăn, tư tưởng 
không ổn định hoặc có biểu hiện bất thường để nắm.

- Kịp thời định hướng, giải quyết: Khi phát hiện vấn đề phải xác định rõ 
nguyên nhân, chủ động gặp gỡ, động viên, định hướng và giải quyết ngay từ cơ sở.

- Kịp thời báo cáo: Những vấn đề vượt thẩm quyền phải báo cáo cấp trên để 
có biện phát xử lý, không để kéo dài hoặc phát sinh thành vấn đề phức tạp.

- Định kỳ đánh giá: Gắn kết quả thực hiện mô hình với đánh giá công tác tư 
tưởng, chấp hành kỷ luật, thực hiện nhiệm vụ và bảo đảm an toàn của từng ban, đội, 
trạm.

IV. HIỆU QUẢ DỰ KIẾN
1. Đối với công tác tư tưởng
- Nắm chắc hơn tình hình tư tưởng, tâm tư, nguyện vọng của cán bộ, chiến sĩ
- Chủ động phát hiện những biểu hiện bất thường, những vấn đề có nguy cơ 

tác động đến tư tưởng bộ đội
- Nâng cao khả năng định hướng tư tưởng, tạo sự thống nhất trong nhận thức 

và hành động
2. Đối với chấp hành kỷ luật
- Nâng cao ý thức tự giác chấp hành pháp luật Nhà nước, kỷ luật Quân đội và 

quy định của đơn vị
- Chủ động phòng ngừa các hành vi vi phạm, nhất là những hành vi bắt nguồn 

từ khó khăn về gia đình, tâm lý hoặc các mối quan hệ.
3. Đối với thực hiện nhiệm vụ
- Tạo tâm lý ổn định, tinh thần đoàn kết, trách nhiệm và yên tâm công tác
- Nâng cao chất lượng, hiệu quả thực hiện nhiệm vụ được giao
- Phát huy tính chủ động, trách nhiệm của cán bộ, trong quản lý bộ đội
4. Đối với xây dựng đơn vị
- Xây dựng môi trường đoàn kết, dân chủ, chính quy, lành mạnh, tích cực
- Giảm nguy cơ xảy ra vi phạm kỷ luật, mất an toàn
- Góp phần xây dựng Kho K802 vững mạnh toàn diện, “Mẫu mực, tiêu biểu”, 

hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao. 
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Trên đây là nội dung triển khai thực hiện mô hình “3 nắm, 4 kịp thời, 3 xây, 
4 tốt” tại Kho K802, đề nghị cấp ủy, chỉ huy các ban, đội, trạm, các tổ chức quần 
chúng quán triệt, triển khai thực hiện nghiêm túc./.

Nơi nhận:
- Ban chủ nhiệm;
- 11 ban, đội, trạm;
- 02 TCQC;
- Lưu: VT, CT. Th20.

CHÍNH TRỊ VIÊN

              Đại tá Phạm Quốc Trình
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